Sebastian Kotodziejczyk

Doktor — upragnione
dziecko akademil

Na Uniwersytecie Jagielloriskim coraz wyraZniej dostrzegamy, Ze nasza misja jako uczelni
badawczej winna byc skoncentrowana na badaniach, ktorych nieodtgczng czescia sq
doktoranci i wybitni studenci. Szkoty doktorskie sq narzedziem realizacji tej misji.

Pod koniec 2022 roku ukazaty si¢ dwa teksty poswiecone
ksztalceniu doktorantéw: Koniec z akademig dr. Macieja
Jakubowiaka w internetowym czasopi$mie ,Dwutygodnik”
oraz Z akademii do baru Damiana Nowickiego w ,,Tygodniku
Powszechnym”. Oba uderzajg w czufe punkty polskiego sys-
temu akademickiego, zwlaszcza za$ wksztalcenie doktorantéw.

Z uwagi na to, ze w tych dniach rozpoczyna si¢ proces opusz-
czania szkot doktorskich przez pierwszych absolwentow, warto
zarysowac perspektywe instytucjonalng i srodowiskows tych
instytucji. W pierwszej czeéci tekstu naszkicuje panorame pro-
bleméw, nast¢pnie odniose si¢ do wprowadzanych od 2018 roku
zmian, by wreszcie okresli¢ wyzwania, jakie one niosa.

Piate koto u wozu

Obaj autorzy wspomnianych tekstow koncentrujg uwage
na tym, ze ksztafcenie doktorantéw w starym systemie (na stu-
diach doktoranckich) bylo nieefektywne, pozbawione szacunku
dla modych badaczek i badaczy, a dodatkowo dawato jedynie
iluzoryczne perspektywy kontynuacji pracy naukowej po dok-
toracie. Diagnoze te mozna byloby zatem spuentowac nastepu-
jaco: doktorant w starym systemie byt pigtym kotem u wozu. To
za§ powodowalo, ze niemalze wyltacznie dzieki tutowi szczescia
oraz zazylo$ci z zatrudniong na uczelni kadrg wypromowany
doktor mogt liczy¢ na etat. To bolesna, lecz przynajmniej w cze-
§ci trafna diagnoza, cho¢ nie z powodu ztej woli kogokolwiek, lecz
raczej nieokreslonego instytucjonalnie charakteru ksztalcenia
doktorantéw na studiach doktoranckich, zwtaszcza w naukach
spotecznych i humanistycznych. To zastrzezenie jest istotne,
gdyz w przypadku nauk przyrodniczych i $cistych, medycznych
czy technicznych kosztochtonno$¢ badan od dawna w decydu-
jacy sposdb wplywala na skutecznos¢ ksztalcenia doktorantow
iodsetek bronionych rozpraw. Nauki spofeczne i humanistyczne
wyrdznialy sie pod czterema wzgledami: przyjmowano zawsze
znacznie wiecej doktorantow, niz oferowano stypendiow; bada-
nia w tych dziedzinach sg wysoce zindywidualizowane i czgsto
maja luzny zwigzek z tym, co aktualnie robi promotor; w prze-
wazajycej liczbie przypadkow realizacja projektu doktorskiego
odbywa sie w warunkach samotnego procesu badawczego (setki
godzin spedzonych przy wlasnym biurku lub w bibliotece na czy-

taniu i pisaniu), ktére wymagaja znacznie wickszej determinacji,
samodyscypliny i $wiadomosci tego, ze cel jest wart osiggniecia
mimo wielu trudnosci i przeciwnosci; doktoranci nauk spofecz-
nych i humanistycznych byli w istocie rzeczy asystentami, kto-
rzy uczyli studentow (czesto na zasadzie wolontariatu) - fakt ten
nie jest niczym negatywnym, lecz staje si¢ takim, gdy dydaktyka
nadmiernie obcigza czasowo i tym samym odciaga od glownego
celu, jakim jest napisanie wysokiej jakosci rozprawy naukowe;.

Szereg opinii, ktore zostalty wyrazone w tych artykutach, nie
uwzglednia okolicznosci, o ktérych napisalem powyzej. Poza
tym, co jest najbardziej problematyczne, autorzy nie zwracaja
uwagi na to, Ze jeste$my wiasnie w trakcie systemowej zmiany.
W lipcu 2018 roku weszta w Zycie ustawa, ktéra inaczej, wzgle-
dem studentéw studiéw doktoranckich, definiuje i pozycjonuje
ksztalcenie doktorantow. Po pierwsze, wprowadza organizacje
ksztalcenia w postaci szkét doktorskich. Po drugie, wprowadza
obligatoryjne stypendium dla doktorantow. Po trzecie, wpro-
wadza ewaluacje dziatalnosci szkol. Po czwarte, zwraca baczng
uwage na to, czy cel zasadniczy, czyli powstawanie wysokiej jako-
$ci rozpraw doktorskich, jest osiggany. Ustawa, by¢ moze w nie-
ktorych miejscach problematyczna, w odniesieniu do ksztalcenia
doktorantéw moze by¢ odczytana jako stwarzajaca ramy prawne
do tego, by doktoranci przestali by¢ pigtym kotem u wozu i stali
sie pelnoprawnymi czlonkami wspélnoty akademickiej. Tak wha-
$nie o naszych mtodszych kolezankach i kolegach badaczach juz
od dawna, mimo potknie¢, myslimy w Uniwersytecie Jagiellon-
skim, a szkoly doktorskie staly sie dogodnym instrumentem, by
to myslenie uwyrazni¢ i instytucjonalnie utrwalic.

Pomac rozwina¢ skrzydta

W marcu 2019 na Uniwersytecie Jagielloniskim powotano do
istnienia cztery dziedzinowe szkoly doktorskie. Zalozono sobie
nastepujace cele strategiczne: skoncentrowanie na potrzebach
badawczych doktorantek i doktorantow; zbudowanie systemo-
wego wsparcia merytorycznego; zbudowanie systemowego wspar-
cia finansowego; zbudowanie tozsamosci instytucjonalnej i perso-
nalnej, szczeg6lnie w kontekscie wspolnoty naszego uniwersytetu
oraz losow absolwentow naszej szkoly. Jednym zdaniem méwiac:
wszystkim nam zalezy, by stworzy¢ mlodziezy warunki do roz-
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winiecia naukowych skrzydet i poczucia glebokiej identyfikacji
znaszym uniwersytetem. Istotnym aspektem tego przedsiewziecia
ma by¢ wieksza skuteczno$¢ w przygotowywaniu rozpraw dok-
torskich (w naukach humanistycznych na studiach doktoranc-
kich wskaznik ukoficzenia doktoratéw to mniej wiecej 10-12%).

Niektorzy pewnie zadadzg pytanie: Jakie sq szanse powo-
dzenia tego projektu (dla niektorych wciaz eksperymentu)? Na
to pytanie nie ma prostej odpowiedzi. Uniwersytet i, szerzej,
$wiat akademicki to skomplikowany organizm wybitnych oso-
bowosci, 0sob wspierajacych, infrastruktury i glebokich zwigz-
kéw ze spoleczenstwem i gospodarkg. To, co udalo sie zrobi¢
w Uniwersytecie Jagiellofiskim przez cztery lata, mozna fatwo
zweryfikowac: stworzyliémy promotorom warunki do inten-
sywnej i systematycznej pracy z doktorantami; zaprosilismy do
wspotpracy badaczy z zagranicy; wspieramy mtodziez w reali-
zacji projektow z uczelniami spoza Polski; wypracowalismy
instrumenty wsparcia finansowego, dzieki ktérym doktoranci
moga realizowaé swojg pasje naukows; stwarzamy warunki
lokalowe i infrastrukturalne, by doktoranci czuli sie zwigzani
z uniwersytetem nie tylko wirtualnie, co zwlaszcza w okresie
poteznych turbulencji, jakie przyniosty pandemia i wojna, jest
niezwykle wazne, tak z psychologicznego, jak i socjologicznego
punktu widzenia.

Czy to wystarczy, by osiagna¢ osobisty (przez konkretna dok-
torantke i doktoranta) i instytucjonalny sukces? Dzi$ na to pyta-
nie nie sposéb odpowiedzie¢ w sposéb przekonujgcy i wyczer-
pujacy. Nie ma jednak watpliwosci, ze wszystkim nam zalezy na

tym, by doktoranci mieli poczucie, ze sq istotng czescig wspol-

noty akademlckle] Swiadectwem tego podejscia jest to, ze dok-

toranci majg swoj (liczacy si¢) glos w réznych waznych gremiach,
od senatu uczelni po rady szkot doktorskich, tym samym wspot-
decydujac o tym, co dzieje sie w szkole doktorskiej i na uni-
wersytecie. Doceniany jest takze ich wkiad w rozwdj dyscyplin,
w ramach ktorych prowadzg badania, poprzez udzial w zespo-
tach badawczych (granty), publikacje w prestizowych czaso-
pismach i udzial w wysokiej rangi wydarzeniach naukowych
w Polsce i na $wiecie.

Blaski i cienie
Kto$ moglby powiedziec, ze précz blaskéw na pewno sg
takze cienie. S3, bo by¢ musza. Rozpoczynali$émy z niskim
kredytem zaufania ze strony wspolnoty akademickiej. Jak to
bywa ze zmianami i nowymi instytucjami, w pierwszej kolej-
noéci identyfikowane byly stabosci, braki i trudnosci, a dopiero
w dalszej potencjal, mozliwosci i sila, ktére oferuje doktoran-
tom taka instytucja jak szkota doktorska. Uczymy sie wspot-
pracowac w szerszym planie, w Srodowisku multi- i interdyscy-
plinarnym, prébujac znalez¢é wspolny mianownik dla naszych,
niekiedy rozbieznych, intereséw. Docieramy si¢ i coraz lepiej
rozumiemy, cho¢ nie brak i napie¢ oraz przekonania o tym, ze
mozna byloby inaczej, taniej i z mniejszym zaangazowaniem
srodkow uniwersytetu.
Powyzsze stanowisko laczy sie bezposrednio z realiami
finansowymi. Dla niektorych wysokos¢ stypendium (ok. 3200



Patac Spiski Szkoty Doktorskiej Nauk Humanistycznych
Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie

ztbrutto brutto przed oceng §rédokresows, co oznacza ok. 2300
zl netto) jest znaczaco niewystarczajaca. Z drugiej strony, jesli
przyjaé, ze calosciowa kwota oferowana przez uniwersytet na
czteroletnia realizacje wlasnego pomystu badawczego oscyluje
miedzy 250 tys. a 300 tys. zt, trudno jednoznacznie orzec, czy
jest to rzeczywiscie cien. Wszystko zalezy od punktu odniesie-
nia. Jesli na przyktad wezmiemy pod uwage fakt, iz w wielu kra-
jach ksztalcenie doktorantow jest odplatne, to nie ulega kwestii,
ze nasz system oferuje znaczgce wsparcie finansowe: zwalnia-
jac z oplat, oferujac stypendium i dodatkowe $rodki na reali-
zacje badan. Nie ulega tez kwestii, ze Uniwersytet Jagielloniski
jest w tej ofercie liderem, ktadac silny nacisk na to, by wspie-
ra¢ finansowo doskonato$¢ naukowa w ramach realizowanego
programu strategicznego IDUB.

Wszelako nie ma watpliwosci, ze zasadniczym cieniem na
naszej aktywnosci moze si¢ polozy¢ los absolwentéw szkot.
Méwiac szczerze, byloby daleko idacg nieodpowiedzialno-
$cia, gdyby dyrektor szkoly doktorskiej definiowat swoja misje
wylacznie w terminach czterolecia, w ramach ktérego dokto-
ranci realizuja projekty naukowe. Rozumiem ja znacznie sze-
rzej, mianowicie jako obejmujacg takze, a moze przede wszyst-
kim, los naszych absolwentéw, ktérzy mogg kontynuowaé prace
naukowg lub, jesli wybiorg inng droge zyciows, z powodze-
niem funkcjonowaé w instytucjach publicznych, mediach, biz-
nesie czy gdziekolwiek sobie zamarza. A zatem to absolwent jest
w istocie swojej najwiekszym wyzwaniem systemu ksztatcenia
w szkole doktorskiej. W tym duchu mozna odczytac takze dwa

wspomniane artykuly, z ktorych przebija zal, frustracja i nie-
pewnos¢, a wiee wszystkie te zjawiska, ktore nie pozwalaja zdys-
kontowac wielkiego sukcesu, jakim jest uzyskanie stopnia dok-
tora. Jest to tym istotniejsze, Ze nieustannie podwaza si¢ warto$é
dyploméw ukonczenia studiéw, w tym takze dyplomu doktora.
Wszelako nie jest chyba postawa marzycielskq gleboka wiara
wto, iz kazdy doktor Uniwersytetu Jagiellonskiego wnosi nowa
jako$¢ do naszej wspolnoty i zwigksza naszg site w globalnej
konkurencji, w jakiej chcgc nie cheac uczestniczymy.

Tym samym dotykamy najwrazliwszej czgsci calego przed-
siewziecia. Obejmuje ono pytanie o to, ilu przysztych doktoréw
ksztalci¢, w jakich dyscyplinach, w jakich obszarach badaw-
czychizjakim zalozeniem co do ich przysztej roli? Oferowane
przez nas programy sg zréznicowane co do frekwencji, gtow-
nie z powodu ograniczen finansowych, zwlaszcza w dziedzi-
nie nauk humanistycznych. Jednoczeénie staramy sie patrzec
realistycznie i dfugofalowo. Zdajemy sobie bowiem sprawe
z tego, ze badania naukowe sg podstawa do rozwoju cywili-
zacyjnego i technologicznego, a takze ksztaltowania tozsamo-
$ci naszej wspolnoty narodowej, sprawnie dzialajacego szkol-
nictwa, instytucji spotecznych i politycznych czy gospodarki.
Humanistyka i nauki spofeczne, ktdre czesto postrzegane sa
jako marnotrawstwo $rodkéw publicznych, w centrum swo-
ich zainteresowan stawiaja czlowieka i relacje miedzyludzkie,
rezultaty jego aktywnosci oraz miejsce, jakie zajmuje w swiecie.
Tym samym to wlasnie te dwie dziedziny oferuja pogtebione
rozumienie nas samych, wyzwan, przed jakimi stajemy i spo-
sobow ich przezwyciezania. Tak dlugo, jak beda ludzie, beda
tez badania w szeroko rozumianej humanistyce i naukach spo-
lecznych, a to powinno napawa¢ optymizmem.

Upragnione dziecko akademii

By¢ moze metafora doktora jako upragnionego dziecka aka-
demii brzmi nazbyt paternalistycznie, lecz w istocie doskonale
wyraza jedng z podstawowych idei, ktdra stoi za ksztatceniem
i prowadzeniem badan w obrebie uniwersytetu. Promowanie
doktoréw to $wiadectwo jego zywotnosci naukowej, wysokich
kompetencji kadry, jak réwniez silnego przekonania o zasadno-
$ci dazenia do prawdy, a w konsekwencji przyjmowania na swoje
barki odpowiedzialnosci za nastepne pokolenia. Bez doktordow
uniwersytet nie ma racji bytu, tak jak trudno go sobie wyobrazi¢
bez studentéw. Tym samym w doktorantach polozona jest nie-
malze cala nadzieja na kontynuacje i rozwéj. Nawet jesli dzisiaj
postrzegamy te nadzieje jako problematyczng i pelng wewnetrz-
nych napie¢, nie podwaza to jej zasadniczego charakteru, dzieki
ktéremu akademia w ogéle moze trwac.

Na Uniwersytecie Jagiellonskim coraz wyrazniej dostrze-
gamy, ze nasza misja jako uczelni badawczej winna by¢ skon-
centrowana na badaniach, ktérych nieodtgczng czescig sg dok-
toranci i wybitni studenci. Szkoty doktorskie s3 narzedziem
realizacji tej misji. Jakie beda rezultaty wprowadzanych od czte-
rech lat zmian, trudno dzi$ jednoznacznie przesadzic, tak jak
trudno orzec, czy w krétkiej perspektywie nasi nowi doktorzy
(pierwsi uzyskaja stopien juz w tym roku) beda w znaczaco
lepszej sytuacji anizeli ich kolezenstwo ze studiéw doktoranc-
kich. Na to potrzeba czasu, wypracowania nowych, dobrych
praktyk, wylonienia si¢ nowej tradycji i glebokiego osadzenia
w wielowymiarowym zyciu uniwersytetu. Mimo wszystko -
w tym miejscu pozwole sobie na wypowiedz w tonie osobistym
- jestem dobrej mysli, i to nie jako dyrektor, ale nade wszystko
jako opiekun mlodziezy, promotor wielu prac doktorskich i po
prostu starszy kolega.

Dr hab. Sebastian Kofodziejczyk, prof. UJ, dyrektor Szkofy Doktorskiej Nauk
Humanistycznych Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie
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