Sebastian Kotodziejczyk

O akademie bac sie nie musimy!

Marcin Kedzierski w artykule ,,Krol jest nagi. Obserwujemy wiasdnie zmierzch uniwersytetu” stawia
odwazng teze, ze oto mamy do czynienia z agonig uniwersytetu jako instytucji anachronicznej,
wyizolowane]j spotecznie 1 gospodarczo, oraz ufundowanej na btednych przestankach. Problem
polega na tym, ze tekst ten, napisany przeciez przez wyktadowce akademickiego, pracownika
uczelni, jest $wiadectwem, ktore to tenze pracownik sam sobie wystawia. Tekst pobrzmiewa
nihilizmem, resentymentem i abnegacja, a do tego jedynie czgéciowym zrozumieniem, czym jest
akademicki wymiar ksztalcenia. Zarowno w dlugiej rozmowie na temat kondycji akademii

(szerokiej formuty aktywno$ci akademickiej), opublikowanej na lamach strony Klubu

Jagiellonskiego w 2014 roku, jak 1 w artykule w ,Plusie Minusie” z 18.05.2018 roku,

zatytutlowanym ,Zmierzch akademickich bozyszcz?”, uparcie bronitem akademii twierdzac:
wieszczenie $§mierci akademii jest przedwczesne i1 zasadza si¢ na btednych przestankach. Dzi$, nie

tylko wcigz podtrzymuje te tezg, ale tez pozwolg ja sobie poglebic.
Trzesienie ziemi na poczgtek!

Dr Kedzierski pisze: /...] caly dotychczasowy model funkcjonowania uczelni, oparty na oferowaniu
dyplomow, zatamie sie. Czekamy tylko na moment, w ktorym ktos wystarczajgco glosno powie:
., Krol jest nagi”, a budynki uczelni opustoszejq. We wczesniejszej czgsci autor zwraca uwage na to,
ze dyplom ukonczenia studidw jest zupelnie bezuzyteczny, bo rynek, z wylaczeniem administracji
publicznej, nie potrzebuje pieczgei uniwersytetu. Ponizej przywotlanego cytatu rozpisany jest
natomiast cel ksztalcenia w ujeciu historycznym i spolecznym. Przy tej okazji niemalze catkowicie
pomijane sg kluczowe dla istnienia akademii racje metafizyczne. A jest tak, poniewaz nie pasuja
one do tezy glownej. Co gorsza, tekst zdradza ograniczone zrozumienie dla wielowymiarowosci
struktur spotecznych i aktywnosci gospodarczej oraz proceséw wylaniania liderow, brzemienia,
ktére na nich spoczywa, i wielu innych rzeczy. Smier¢ akademii to hasto chwytliwe, ale catkowicie
nietrafione. Akademia nie umrze, cho¢ faktem jest, ze ma si¢ nie najlepiej, co nie jest bynajmniej
czyms$ nadzwyczajnym. W przesziosci, szczegolnie od XVII do XIX wieku w uniwersytetach byta
smuta. Fakt ten wynikat ze zmiany paradygmatow badawczych, procesow sekularyzacyjnych,
rewolucji przemyslowej, zmiany sposobow zycia; urbanizacji i powolnego odchodzenia od
gospodarki feudalnej, a wreszcie: z rewolucji politycznych i1 spotecznych. Mimo to uniwersytety
przetrwaty 1 w réznych czesciach cywilizowanego Swiata maja si¢ naprawde dobrze. Jak rozumiem,

autor artykutu Oksfordu i Harvardu nie usmierca, sztylet wbija jedynie w serca polskich uczelni.
Odpowiedzialnos¢, glupcze!

Jesli miatbym jednym zdaniem odpowiedzie¢ na pytanie, po co uniwersytety czy, szerzej,
akademia, odpowiedZz brzmiataby nastgpujaco: poniewaz odpowiedzialno$¢ jest metafizycznym

imieniem relacji migdzyludzkich, ale tez miedzy czlowiekiem a przyroda i, coraz czgsciej,
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cztowiekiem a jego wytworami. Fakt ten mozna zakwestionowa¢ jedynie poprzez zaproponowanie

innej wizji cztowieka.

Odpowiedzialno$¢ jest zjawiskiem powszechnym, a jednoczes$nie bardzo kosztownym i
wymagajacym. Nie zyjemy na bezludnej wyspie i nie zadajemy si¢ sami ze soba, lecz funkcjonuje
my posrdd innych, z innymi i dla innych. Je$li mam psa, a nie podaj¢ mu karmy 1 nie wyprowadzam
na spacer, po prostu jestem nieodpowiedzialny. To samo dotyczy mojego dziecka, partnera, a takze
innych osob i stworzen. Gdy za$§ wchodzimy na poziom relacji zawodowych czy spotecznych
sytuacja si¢ dramatycznie poteguje, a zatem potrzeba intensyfikacji odpowiedzialnosci i
instrumentow, dzigki ktorym bedzie ona mogta by¢ realizowana w taki sposdb, by wiele cztonow tej
relacji miato zapewniony komfort dziatania i zycia. Wlasnie dlatego potrzebny jest uniwersytet.
Uprawiana w jego murach nauka, ksztatcenie i dziatalno§¢ formacyjna (tej jest najmniej) obejmuja
rézne plaszczyzny tego zlozonego uktadu, na ktory sktada si¢ wiele podmiotow o zréznicowanych
interesach, celach i sposobach ich osiggania. Potrzeba nam racjonalnego podejmowania decyzji,
rozwoju gwarantujacego bezpieczenstwo, zdolno$ci reagowania na zjawiska negatywne oraz
wrazliwosci. Jak to zrobi¢ bez ksztalcenia na najwyzszym poziomie, ktore zakorzenione jest w
systematycznym procesie ustalania faktow, testowaniu hipotez 1 budowaniu rozwigzan
teoretycznych wyjasniajacych (najlepiej jak to mozliwe) dane zjawiska? W przedszkolu? W szkole
podstawowej? A moze w instytucjach, ktore sg nastawione wytacznie na zysk? Wysokopoziomowa
wiedza i jej upowszechnianie to sg bardzo drogie rzeczy, lecz zycie pozbawione obu tych

elementow jest mroczne i pelne brutalnosci.

Tu idzie o cztowieka!

Odpowiedzialno$§¢ to jedynie konsekwencja glebszych cech cztowieka: bycia $Swiadomym,
wolnym 1 niezaleznym. Utyskiwania dra Kedzierskiego, zatrudnionego w Uniwersytecie
Ekonomicznym, pokazuja, ze mysli on o cztowieku, ktory ksztalci si¢ w uniwersytecie, takze jego
wilasnym, jako pozbawionym powyzszych przymiotow. Tym samym powiela klisze, wedle ktorych
gospodarka ma wchtong¢ absolwenta z dyplomem na zasadzie: sa okre§lone zawody i stanowiska
pracy, a studia maja si¢ do nich przygotowac. Takie podejScie jest sprzeniewierzeniem si¢ temu, co

rozumiemy pod pojeciem czlowieka.

Czy szkota zawodowa wystarczy, by zalatwi¢ wszystkie nasze dzienne sprawy? By¢ moze. Lecz
przeciez mamy swoje marzenia, pragnienia, cele, podejmujemy dziatania i ostatecznie dgzymy do
szczgscia. JesSli nie mamy busoli, czujemy si¢ zagubieni: nie rozumiemy $wiata, nie potrafimy
pojaé, zracjonalizowac i1 uczyni¢ czescig swego Swiatoobrazu tego, co ten $wiat niesie. A Swiat
niesie niewiarygodng liczbg skomplikowanych zjawisk. W pojedynke zaden czlowiek nie jest w
stanie si¢ z nimi upora¢. Paradoks polega na tym, Ze czlowiek niewyksztatcony, jak nikt inny,
potrzebuje uniwersytetu. Wprawdzie sam nie studiuje, lecz zdaje si¢ na i poklada ufnos¢ w tych,

ktorzy uniwersytety ukonczyli.



By¢ $wiadomym, wolnym i niezaleznym oznacza rozumie¢ siebie i §wiat, oznacza umieé
formutowac cele 1 dobiera¢ $rodki do ich realizacji, ale tez oznacza to, co napisalem powyzej, bra¢
odpowiedzialno$¢ za swdj 1 innych los. Nikt nas z tego nie zwolni, nawet zaawansowana sztuczna

inteligencja.

Majac na wzgledzie powyzszy kontekst, jeszcze wyrazniej pobrzmiewa batamutno$¢ argumentacji
dra Kedzierskiego. Jesli uczelnie miatyby ksztatci¢ kadry na wzoér szkot zawodowych, lepiej by
sczezly. Rzecz w tym, ze maja ksztalci¢ osoby, ktore sa kreatywne, samodzielne, odwazne, rzutkie,
przedsiebiorcze i krytyczne. Do tego trzeba by¢ bardzo dobrze przygotowanym, wiasnie poprzez
kontakt z wysokopoziomowa wiedzg, ktora daje mozliwos¢ rozwazania réznych problemow w
ramach proponowanych przez nauke abstrakcyjnych modeli. To za§ pozwala uniknag¢ wielu
negatywnych konsekwencji, np. probowania na oslep, rozczarowania, braku efektywnosci, czy

impulsywnego oraz nastawionego wylacznie na egoistyczne cele dziatania.

Zgadzam si¢ z tym, ze polski system akademicki nie formutuje swojej misji w sposob przekonujacy,
klarowny 1 skuteczny. Tym samym ma strukturalny klopot z jej realizacja. Nie oznacza to jednak,
ze, jak to méwi mtodziez, jest ,,do zaorania”. Przeciwnie, pod wieloma wzgledami bierze na siebie
instytucjonalng - takze poprzez ciaggte reformowanie si¢ - odpowiedzialno$¢ za kolejne pokolenia,
ktore beda decydowaty o losach naszego kraju, Europy 1 §wiata. Fakt, iz misja oraz jej realizacja
kuleja, wynika z wielu przyczyn, w tym by¢ moze i tej, ze lubimy za murami naszych uczelni gra¢
w gre szklanych paciorkdow - zeby sie¢ postuzy¢ metaforg zaproponowang w powiesci Hermanna
Hessego. Doprowadzamy ja wtedy do perfekcji, sadzac, ze nikt si¢ nie zorientuje, ze oto gramy dla
niej samej. My jednak dobrze wiemy, ze pewnego pigknego dnia studenci opuszcza mury uczelni i
beda musieli podja¢ odpowiedzialnos¢ za siebie 1 innych. Wprawdzie nauka/gra jest tylko 1 az
zbiorem regul, abstrakcyjnych modeli i sposobow dzialania w obrebie tych modeli, lecz
jednoczesnie to wiasnie dzieki niej mozna si¢ przygotowa¢ do budowy pomyslnosci 1 dobrobytu na
poziomie konkretnych ludzkich loséw i calych spoteczenstw.

Pigta fala resentymentu!

Ponownie oddajmy gtos drowi Kedzierskimu: Jesli jednak przyjrze¢ sie naukom spotecznym
i humanistycznym, ktorymi biznes przewaznie nie jest zainteresowany, to nawet w ich obszarze
coraz trudniej nazwac uniwersytety przestrzeniq, w ktorej toczy sie intelektualny ferment. Uczelnie
zamknely si¢ na swiat i staly sie wiezami z kosci stoniowej. Oj, 0j, 0j, autorowi nie przeszio przez
usta, by podobnie spotwarzy¢ nauki przyrodnicze, §ciste i techniczne. Dlaczego? Czyzby piata fala
resentymentu zalata oczy i wyszto na to, ze ukonczone studia, a potem zrobiony doktorat okazaty
si¢ humbukiem? Chce wierzy¢, zZe nie.

Czytam powyzsze stowa i zachodzg w glowe, jak mozna myli¢ role zwigzang z pozyskaniem
wysokopoziomowej wiedzy z ¢wiczeniem z umiej¢tnosci ich wykorzystania, a potem dzialaniem na

podstawie zdobytych w ten sposob kompetencji. Uczelnie nie sg miejscem fermentu? Sa! Sa
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miejscem, w ktorym roznica zdan jest wyrazna, artykutowana niekiedy bezpardonowo, z
zastrzezeniem jednak, ze méwimy nie o pogladach, ale o teoriach naukowych. Wprawdzie mamy
rowniez te pierwsze, motywowane emocjami, kontekstem spotecznym, politycznym, religijnym czy
rodzinnym, lecz w murach uczelni musza by¢ one wzigte w nawias. Te zjawiska sg w pierwszej
kolejnosci przedmiotem badan 1 naukowej dyskusji. Nauka nie jest zbiorem mnieman 1 przezyc,

lecz uzasadnionych, usystematyzowanych i abstrakcyjnych twierdzen.

Nauki spoteczne 1 humanistyczne majg najbardziej doniosla rolg do spetnienia. Nieustajaco probuja
rozpozna¢ i zrozumie¢ mechanizmy tworzenia przekonan, ich rzeczowe podstawy, kryteria
wartosciowania oraz skutki oddziatywan. Kazdy absolwent studiow filozoficznych po
Uniwersytecie Jagiellonskim doskonale potrafi zidentyfikowa¢ logiczne mistyfikacje, tym samym
przyczyniajac si¢ do uniknigcia wielu fatalnych skutkow takich zjawisk. Ludzie sg wolni,
niezalezni, §wiadomi i maja by¢ odpowiedzialni, a odpowiedzialno$¢ za stowo, mysl czy dziatania

jest jedna z wielu ptaszczyzn funkcjonowania.

Academia semper reformanda!

Nie sposob nie zgodzi¢ si¢ z drem Kedzierskim, Ze uczelnie potrzebuja reformy, jak rowniez z tym,
ze jej najnowsza wersja nie jest zadnym remedium dla pacjenta, ktory jest w stanie agonii, bo
takiemu pacjentowi nic juz nie pomoze. Tyle Ze pacjent nie jest w stanie terminalnym, a problem w
tym, ze reforma Gowina wcale nie jest odpowiedzig na pytania fundamentalne, lecz jedynie

pragmatyczne, ktore dotycza obecnosci polskich uczelni w globalnym systemie akademickim.

Te pierwsze nie brzmig: ile potrzeba publikacji, by by¢ w pierwszej setce rankingu szanghajskiego,
albo ile kosztuja badania prowadzace do Nagrody Nobla, albo jak zapemi¢, przepraszam za stowo,
»sloty”, by uzyska¢ w ewaluacji kategorie¢ A+. To sg pytania kompromitujagce i o$mieszajace.
Najglebsze problemy dotycza tego, jaka misj¢ peini akademia; jak nalezy rozumie¢ zré6znicowanie
badan i uczelni; jak podzieli¢ si¢ odpowiedzialnoscig za ksztatcenie elit 1 wdrazanie miodziezy do
przejmowania sterow kraju; jak przyczyni¢ si¢ do tego, by nasze uczelnie staly si¢ miejscem
faktycznej wspoOlnotowos$ci, zycia akademickiego z prawdziwego zdarzenia 1 atrakcyjna
przestrzenig realizacji marzen miodych ludzi. W rezultacie wprowadzonej reformy otrzymaliSmy
izolacj¢ badan od ksztalcenia, spostponowanie misji dydaktycznej w uczelniach badawczych i
przekierowanie uwagi na kwantyfikowalny wynik naukowy, czyli po prostu liczbe punktow.
Ewaluacja pokazata, jak dalece takie zjawisko jest szkodliwe. Tym bardziej jest to zatosne, gdy
uswiadomimy sobie, ze dowolny minister w kazdej chwili moze wprowadzi¢ na list¢ ulubione

czasopismo i nada¢ mu milion punktow. Nikt mu tego nie zabroni!

Dla jasnosci: to nie ewaluacja jest zta 1 to nie punkty sg zte. To raczej nasze nierozumienie sensu
ewaluacji jest przyczyna tego, jak si¢ rzeczy maja. Nasze publikacje, dziatalno$¢ badawcza,
budowanie kapitatu wiedzy, ktore to tworzg z nas ludzi nauki, nie sg nasza prywatng sprawa.

Dotycza bowiem inwestycji, jakie podatnik/donator czyni w postaci srodkdéw przekazywanych na
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uczelnie, ale tez sa §wiadectwem odpowiedzialno$ci za mlodziez, ktora ksztatcimy. Musimy by¢ tez
Swiadomi tego, ze produktywnos$¢ naukowa podlega fluktuacji, nie jest linearna, opiera si¢ na
kontek$cie psychologicznym, spotecznym, ekonomicznym 1 instytucjonalnym, a 1 zycie
uniwersytetu jest bardzo ztozone. Trzeba mie¢ wreszcie jasno$¢, ze ewaluacja nie jest narzedziem
batozenia ludzi, lecz instrumentem zrozumienia, gdzie jesteSmy, co robimy i dokad zmierzamy.
Niekiedy o tym zapominamy i dajemy si¢ ponie$¢ - jak dr Kedzierski - hunwejbinskiemu
pragnieniu zréwnania wszystkiego z ziemig, by potem zbudowa¢ nowy wspaniaty swiat. Takiego

$wiata, jak pokazuje zycie, po prostu nie ma.

Nowy wspanialy swiat?

Na koniec raz jeszcze zacytuje¢ dra Kedzierskiego: uniwersytet potrzebuje autonomii,
ale pozytywnej, otwartej na rozne strony ideologicznych sporow, ktora umozliwi nam zmierzenie sie
w najwazniejszymi wyzwaniami przysztosci — skutkami zmian klimatycznych i demograficznych,
samotnosciq, postwzrostem, nierownosciami i populizmem, transhumanizmem i posthumanizmem.

Oczywiscie ten katalog jest zdecydowanie wigkszy.

Wszystko to prawda, ale czy uniwersytet jako przestrzen politycznego czy ideologicznego sporu, to
ten nowy wspanialy §wiat? Podkresle to, co napisalem powyzej: Nie mylmy réznych poziomow
aktywnosci uczelni. Nauczy¢ uczestnictwa w debacie, to zupetnie cos$ innego, niz bra¢ w niej udziat
w wymiarze ideologicznym czy politycznym. By doszto do efektywnego przyswojenia wiedzy, z
pewnoscig potrzeba ¢wiczenia w réznych umiejetnosciach, najpierw jednak trzeba t¢ wiedze
pozyskac, wtasnie w procesie badawczym. Przypomng¢ na koniec, a powtarzam to jak mantre: w
Uniwersytecie Oksfordzkim dziala ponad 330 stowarzyszen - od mitosnikow strzelectwa po
mito$nikow dramatu antycznego. Uniwersytet rozumie bowiem, ze przestrzen, ktéra dysponuje,
warunki, jakie stwarza i kadra, ktorg zatrudnia, tworza znakomite srodowisko do laboratoryjnej
pracy, dzigki ktdrej po ukonczonych studiach mtody cztowiek bedzie mogl rozwing¢ skrzydta. Tego
wlasnie pragne dla naszych uniwersytetow. To pragnienie nie oznacza jednak, ze widz¢ je jako
instytucje zgnile, zmurszale i martwe, a wigc skazane na $mietnisko historii. Jesli tak miatoby by¢,
nie moglbym spojrze¢ w oczy moim Studentom i Doktorantom. Jakby co, o akademi¢ ba¢ si¢ nie

musimy!
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